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Posao, o kome govori ovaj izvjestaj, posvecen je nasoj djeci. “Nasoj” ovdje znaci
djeci kojoj smo roditelji i djeci nasih rodaka, prijatelja, komsija, ukratko: svakom
djetetu koje sa Skolskom torbom na ramenu izlazi iz doma i prelazi prag jedne od
sarajevskih skola.

Iza tog praga ne ¢ekaju nasu djecu samo otvoreni debeli udzbenici i teske sveske,
niti mracne Skolske ploce i stroge tvrde klupe, nego brojne uzbudljive i slozene si-
tuacije Cije rjeSavanje oblikuje licnost i razvija njene sposobnosti. Odgoj i obrazo-
vanje ne mogu se i ne smiju svesti na bubanje, Strebanje i ponavljanje memorisanih
podataka. Skola je mjesto gdje djeca uée biti dio Sire zajednice; gdje se uée saradi-
vati, kritikovati, prepoznavati vrijednosti, graditi odnose, odredivati se prema auto-
ritetima...

Skola nije ustanova za besplatno odlaganje i pri¢uvavanje podmlatka zaposlenih ro-
ditelja. Skola je mjesto gdje se desavaju vazne stvari u Zivotima nase djece i zato je
ne smijemo ostaviti u polumraku vlastite nezainteresiranosti. Nema tog traca, te sa-
punice, tog hobija, te utakmice, tog tanjira, tog predmeta ili posla koji je ljepsi, pu-
ze biti izgovor da se koliko sutra ne vratimo u Skolske klupe, ne uklju¢imo u igru,
zadatke, takmicenja, ne podijelimo onaj najbolji dio sebe s onim koji nam najvise
znace; s nasom djecom.

Ovaj izvjestaj pruzamo na uvid javnosti, prije svih drugim roditeljima, nastavnici-
ma i upravama Skola, s nadom da ¢e svima biti ohrabrenje za ¢vrscée i efikasnije part-
nerstvo.
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O istraZivanju

ProMENTE je ovo istrazivanje proveo na internacionalnom nivou, zajedno s part-
nerima iz osam zemalja Jugoistocne Evrope (Albanija, Bosna i Hercegovina, Bugar-
ska, Crna Gora, Kosovo, Makedonija, Moldova i Srbija), tokom prve polovine 2008.
godine.

Istrazivanje je dio projekta Unapredenje inkluzije i kvaliteta u obrazovanju u Jugo-
istocnoj Evropi, Ciji je nosilac Institut otvoreno drustvo Budimpesta, a kojem je cilj
—bolje razumijevanje stavova direktora skola o uklju¢ivanju roditelja u skolske akti-
vnosti, pregled kapaciteta i osmisljavanje aktivnosti nuznih za razvoj tog partner-
stva.

U daljem dijelu izvjeStaja predstavljamo vam rezultate iz Bosne i Hercegovine.
Rezultate istraZivanja iz ostalih zemalja regiona moZete pronaéi na stranici
projekta: http://www.see-educoop.net/aeiq.
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1. Uvod

Dosadasnja skolska praksa obiljeZzena je nedovoljnom saradnjom roditelja i $kole,
uglavnom svedenom na roditeljske i informativne sastanke. Roditelji su najcesce za-
interesirani samo za uvid u ocjene djeteta, o ostalim segmentima Zivota Skole znaju
malo ili gotovo nista. Ovaj izvjestaj predstavlja misljenja direktora o ukljuéivanju
roditelja u Skolske aktivnosti i 0 mogu¢im rjeSenjima postojecih prepreka u tom pro-
cesu. Obzirom da je nova saradnja obostrani interes, 1 Skole i roditelja, neophodno
je preduzeti korake da se ona ostvari §to prije i u $to punijem obimu.

Ti koraci su sljedeci: stalno pozivanje roditelja da se ukljuce u procese odgoja i
obrazovanja, na Sta su i po zakonu obavezni i na $ta imaju pravo; razvijanje roditelj-
skih vjestina (ukljuc¢ivanjem roditelja u vannastavne aktivnosti); zahtijevanje da
ucestvuju u utvrdivanju ciljeva skole, u razvoju i ocjenjivanju nastavnih programa,
udzbenika i skolske politike.

Cilj istrazivanje bio je prepoznati moguca rjeSenja trenutacne situacije. Nalazi (re-
zultati) namijenjeni su prevashodno nastavnicima, upravi $kole i roditeljima, ali i os-
talim relevantnim institucijama kojih se tice ova tematika.

Pravo i obaveza roditelja navedeni se u ¢lanu 28. Okvirnog zakona o osnovnom i
srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini:

Clan 28.
Pravo i obaveza roditelja je redovno informiranje, konsultiranje
i pracenje obrazovnog napretka svoje djece, kao i pravo da pra-
te i vrednuju rad direktora, nastavnika i drugog Skolskog osob-
lja, te kvaliteta rada skole u cjelini.
Roditelji imaju pravo i obavezu, u interesu svoje djece i putem
svojih predstavnika u Skolskim organima i tijelima i putem svo-
Jih asocijacija, na svim nivoima odlucivanja, ucestvovati u odlu-
¢ivanju o pitanjima od znacaja za rad Skole i funkcioniranje
obrazovnog sistema uopce.

Na koji nacin roditelji mogu ostvariti gore navedeno?

Roditelji ostvaruju pravo i obavezu iz ovog ¢lana putem izabranih predstavnika u
Skolskim organima, tijelima i putem svojih asocijacija.

Od velikog je znacaja da izabrani predstavnici roditelja imaju redovnu i uspjesnu
komunikaciju s ostalim roditeljima (koji su ih izabrali i koje predstavljaju) kako bi
pred upravom Skole na pravi naéin predstavljali sve roditelje izrazavajuci istinske
potrebe svih roditelja i u¢enika skole.



2. Metodologija

Rezultati istrazivanja su nastali na osnovu informacija dobivenih od ispitanika u fo-
kus-grupama i informacija dobivenih obradom upitnika.

Pocetkom februara 2008. godine organizovane su dvije fokus-grupe u Sarajevu, s di-
rektorima gradskih i prigradskih Skola Kantona, s ukupno 18 ucesnika. Cilj istrazi-
vanja putem fokus-grupa bio je da obezbijedi informacije o okruzenju i uslovima u
kojima skole djeluju, stavovima direktora prema ucescu roditelja, a u svrhu sto bo-
lje pripreme upitnika za istrazivanje.

Kvantitativno istrazivanje (istrazivanje putem upitnika) provedeno je s 237 direkto-
ra skola u BiH tokom aprila i maja iste godine.
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3. Kako funkcionise zivot Skole?

Direktore drzavnih osnovnih skola (ucesnike fokus-grupa) pitali smo o prirodi pro-
pisa i o stepenu roditeljskog ucesca u odlu¢ivanju, u vannastavnim aktivnostima i u
obrazovanju djece. Pitanja su bila u vezi s faktorima na nivou $kole, a pobudivala
su stavove 1 uvjerenja ispitanika.

“Mi na minimum prostora pravimo maksimum zivota.”

Direktori osnovnih $kola ukazuju na neophodnost unapredivanja materijalne i pros-
torne situacije. Osnovne Skole u prigradskim podru¢jima nemaju dovoljno prostora
zbog Cega ne mogu organizovati kabinetsku nastavu. Istovremeno su ucionice slabo
opremljene savremenim nastavnim sredstvima. Cesto nemaju ni adekvatnu sportsku
salu. Djeci-invalidima veliki dio §kolskog prostora je nepristupacan jer nema odgo-
varajucih rampi uz postojeca stepenista.

Direktori vec¢ine gradskih $kola isticu da je neophodno osigurati dodatnu bezbijed-
nost u skoli i oko nje, jer skole su centar na cesti. Opasnost za ucenike predstavlja
saobracaj, a odgojne ciljeve podriva blizina objekata u kojima su, ¢ak i mladima,
dostupni alkohol i cigarete.

“Nastavnik treba biti kicma obrazovnog sistema.”

Jedan od problema u gradskim Skolama jeste Cinjenica da ucenici i roditelji ne po-
Stuju autoritet nastavnika. Kao razlog navode se poremecene moralne vrijednosti u
drustvu. Direktori vjeruju da bi edukacija i usavrSavanje kadra zaposlenog u osnov-
nim $kolama mogli preduprijediti teze posljedice ovakvog stanje.

Direktori gradskih i prigradskih osnovnih $kola saglasni su da provodenje reforme
obrazovanja dodatno otezava rad skole, jer nisu jasno odredeni ciljevi, jasna isho-
dista, niti su odredeni jasni koraci u implementaciji reforme. Po tom pitanju direk-
tori gradskih osnovnih $kola smatraju da nadlezne i odgovorne institucije za Skolska
pitanja trebaju prije svega same provesti reformu, da bi znale kako reformu proves-
ti u obrazovnoj praksi.

Direktori isti¢u da je dobra saradnja izmedu direktora skole i Skolskog odbora pre-
dispozicija za kvalitetan rad skole.

3.1. Kakav je polozaj ucenika u Skoli?

Direktori osnovnih $kola isticu da su ucenici, zbog uvodenja reforme, u nezavidnoj
poziciji. Pored navedenih nedostataka reforme, koji se odnose na nejasno odredene
ciljeve i korake izvrSenja, veliki problem je i preopterecenost ucenika, nastala zbog
povecanog broja ¢asova i predmeta predvidenih nastavnim planom i programom. To
frustrira i roditelje i ucenike. Pored prosSirenog nastavnog programa uvedene su i
vannastavne aktivnosti koje dodatno opterecuju ucenike. Sve to je posljedica nes-
trukturiranog plana reforme i neorganizovanosti u njenom provodenju. Osjetan je i
nedostatak sredstava za kvalitetno provodenje reformisanog programa.

Direktor gradske osnovne $kole: “U mnogo stvari ho¢emo da hvatamo korak sa
Evropom... A u tom poslu idemo po nekim ¢udnim kodovima izmedu starih i no-
vih, ostavimo staro, a napunimo, natrpamo novog i onda imamo i novog i starog, a
djeca grcaju i to proizvodi svakodnevne sukobe.”
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Direktori gradskih osnovnih Skola isti¢u vaznost uvodenja eksterne evaluacije.
Predlazu osnivanje zavoda ili agencije za standarde, koji bi vr$ili eksternu evaluaci-
ju ucenickih postignuca, naknadno je poredeci s predmetnim ocjenama upisanim u
skoli. Tako bi se povecao kvalitet i unaprijedilo znanje ucenika, jednako kao $to bi
se mogao procijeniti kvalitet rada samih nastavnika.

Direktor gradske osnovne $kole: “Svi mi znamo da je drustvo u takvim problemi-
ma, obrazovanje je u problemima... i zato je potrebna eksterna evaluacija, jer bi-
smo mi svi sigurno promijenili svoj rad u $koli.”

Direktori gradskih i prigradskih osnovnih skola isticu vaznost psiholoske pomo¢i u
skoli. Naime, pored pedagoga, u §kolama je neophodna i stru¢na pomo¢ psihologa i
socijalnog radnika, kako u radu s ucenicima tako i sa Skolskim osobljem i nastavnim
kolektivom. Ova vrsta strucne pomoc¢i bi umnogome doprinijela poboljSanju razred-
ne, ali 1 Skolske klime.

Direktor prigradske osnovne Skole: “Blagodat je imati pedagoga i psihologa u sko-
li. Sire gledano sa drustvenog aspekta, blagodat je imati takve stru¢njake u $koli.
Jer je odgoj na prvom mjestu.”

3.2. Kako integrisati roditelje u Zivot Skole?

lako direktori tvrde da aktivnosti usmjeravaju prema zajednici (prema novim projek-
tima i prema roditeljima), rezultati kvantitativnog istrazivanja pokazuju drugacije.
Direktori skola smatraju vaznim da roditelji imaju pravo glasa u planiranju drustve-
nih aktivnosti i u odlu¢ivanju na nivou razreda i na nivou skole, a nevaznim da ima-
ju pravo glasa u ocjenjivanju uc¢inka profesora i nastavnika (razredne i predmetne
nastave) i u pitanjima Skolske politike 1 propisa. Direktori smatraju da roditelji ne
trebaju imati pravo glasa kod uposljavanja ili otpustanja profesora i nastavnika, ni
kod odabira udzbenika i drugih materijala, niti kod raspolaganja $kolskim budze-
tom.

Koliko je vazno, prema misljenju direktora osnovnih skola, da roditelji imaju pravo
glasa u pogledu unapredenja opceg kvaliteta obrazovanja u skoli (koji smo definisa-
li gore navedenim oblastima) vidi se iz slike br. 1.

U odlucivanju na nivou $kole =

U odlugivanju na nivou razreda ~

U kreiranju i azuriranju $kolskih politika i propisa =

U planiranju drustvenih aktivnosti =

U definisanju prioriteta za $kolski budzet =

Kod odabira udzbenika i drugih materijala koji se koriste u nastavi —

Kod uposljavanja ili otpustanja ucitelja/nastavnika =

U ocjenjivanju u¢inka ucitelja/nastavnika =

o
o
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Slika 1: Koliko je, prema misljenju direktora, vazno da roditelji ucenika imaju pra-
vo glasa u pogledu opc¢eg unapredenja obrazovanja u skoli?



Uspostavljanje i rad vijeca roditelja, uklju¢ivanje roditelja u nastavu i pomo¢ rodi-
telja u radu skole su, prema rije¢ima direktora, neki od oblika buduceg partnerstva.
U otvaranju skole roditeljima direktori upozoravaju na neke poteskoce, prouzroko-
vane heterogenim sastavom roditelja, a u vezi s razli¢itim nivoima obrazovanja, so-
cijalnim statusom, nezaposlenoscu i nespremnoscu roditelja na aktivno ukljucivanje
u rad skole.

3.3. Sta je to $to predstavlja prepreke i probleme
u komunikaciji izmedu Skole i roditelja?

Na slici br. 2 jasno se vidi da direktori za problem komunikacije krive nezainteresi-
ranost roditelja, ograniceno vrijeme koje roditelji imaju da bi se informisali o Skol-
skim pitanjima i slabe komunikacijske vjestine roditelja. Takoder, i da je donekle za
ovaj problem krivo radno opterec¢enje nastavnika.

Direktori smatraju da nezainteresiranost nastavnika za komunikaciju s roditeljima,
neadekvatna obuka nastavnika za komunikaciju s roditeljima, moguénost da rodite-
1ji i nastavnici ne govore istim jezikom i konfliktna atmosfera izmedu roditelja i Sko-
le gotovo nikako ne mogu predstavljati prepreku ili problem za sadrzajnu komuni-
kaciju izmedu skole i roditelja.

Neadekvatna obuka nastavnika za komunikaciju sa roditeljima =

Opc¢enito, konfliktna atmosfera izmedu $kole i roditelja —

Roditelji i nastawnici ne govore istim jezikom ~

Radno optere¢enje nastawnika =

Nezainteresovanost nastawnika za komunikaciju sa roditeljima =

Slabe komunikacijske jestine roditelja =

Ograni¢eno vrijeme koje roditelji imaju da bi se informisali o $kolskim pitanjima =

Nezainteresovanost roditelja za komunikaciju sa $kolom =

1 1 I 1 I I
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 25 3.0

0=Nlkako 3=U velikoj mjeri

Slika 2: U kojoj mjeri sljedece stvari predstavljaju prepreke i probleme za sadrzaj-
nu komunikaciju s roditeljima u $koli, iz perspektive direktora skola?

3.4. Na koje Skolske aktivnosti se roditelji
najCeScée aktivno odazivaju?

Analizom upitnika dosli smo do rezultata prisutnosti roditelja Skolskim sastancima
(slika br. 3).

Sastanke u $koli smo podijelili u tri kategorije:

® sastanke nastavnika razredne nastave i roditelja

® sastanke nastavnika predmetne nastave i roditelja

® sastanke direktora i roditelja

Roditelji su najmanje redovni na sastancima s nastavnicima predmetne nastave, dok
su najredovniji na sastancima s nastavnicima razredne nastave.

Slika 3 jasno prikazuje gore navedeno.



Sastanke s direktorima  —

Nema takvih
1=<25%

[ 2=25.50%

3=50-75%
4=Preko 75%

Sastanke s nastavncima/profesorima predmetne nastave

Sastanke s nastavnicima/profesorima razredne nastave ~

proporcija

Slika 3: Koliko je procentualno roditelja, prema misljenju direktora Skola, redovito
(barem na pola sastanka) ukljuceno u: sastanke s direktorima, sastanke s nastavnici-
ma/profesorima predmetne nastave, sastanke s nastavnicima/profesorima razredne
nastave?

3.5. Kako motivisati roditelje da se ukljuce?

Direktor gradske osnovne $kole: “Roditelje treba upoznati koja su njihova prava i
obaveze, to je jedan od nacina ostvarenja i/ili poboljSanja ucesca roditelja u radu
skole.”

Prema rijeC¢ima direktora $kola, uc¢esnika fokus-grupa, roditelji su ili zainteresovani
i previse se ukljucuju u odredene aktivnosti skole ili se ne ukljucuju uopste. Preveli-
ka ukljucenost se odnosi na uplitanje u rad nastavnika i sumnju u njegov kriterij
ocjenjivanja.

Direktor prigradske osnovne Skole: “Imate vi roditelje koji bi kontrolisali rad di-
rektora, kontrolisali rad razrednika, ali kad se osvrnete na konkretne aktivnosti Sta
vi mozete uraditi, koja je pomo¢ u radu i realizaciji nekih aktivnosti, onda tu izos-

taje poprili¢na angazovanost roditelja.”
Direktor gradske osnovne $kole: “Iako je Ministarstvo obrazovanja protokolom sa-

radnje regulisalo ucestvovanje roditelja, oni se nazalost rijetko toga pridrzavaju i

najcesce zastupaju samo interese svog djeteta.”

3.6. Ima li vijece roditelja utjecaj na svakodnevni Zivot Skole?

Kao $to se moze vidjeti, iz slike 4, mi$ljenje direktora je da vijece roditelja u odrede-
noj mjeri moze utjecati na ucenike da cijene obrazovanje, na roditelje da aktivnije
ucestvuju u radu Skole, na upravu da planira raznovrsnije i bogatije vannastavne
aktivnosti i da razvija Skolsku infrastrukturu. Vijece roditelja, prema ovim misljenji-
ma, ima mali utjecaj na pedagoske metode koje koriste nastavnici/profesori razred-
ne i predmetne nastave. Najmanji utjecaj, smatraju direktori, vije¢e roditelja ima na
sadrzaj lekcija/nastave.



Omogucavanje vec¢eg ucesca roditelja u radu $kole =

Pomo¢ uéenicima da cijene obrazovanje —

Planiranje razvoja $kolske infrastrukture =

Planiranje vannastawnih aktivnosti

Sadrzaj lekcija/nastave —

Pedagoske metode koje koriste ucitelji/nastawnici =

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0
0=Nikako 4=U velikoj mjeri

Slika 4: U kojoj mjeri, iz perspektive direktora Skola, vije¢e roditelja ima utjecaj u
oblastima svakodnevnog zivota $kole?

3.7. Imaju li roditelji utjecaj na donoSenje odluka u Skoli?

Direktori, u¢esnici fokus-grupa, saglasni su da je donosenje odluka u skoli zakonski
regulisano. Naime, nastavnicko vijeCe je strucni organ, Skolski odbor je organ
upravljanja, a direktor je taj koji odgovara i za nastavnicko vijece i za sve odluke ko-
je donosi Skolski odbor. Roditelji u odlu¢ivanju ucestvuju preko vijeca roditelja.
Predstavnik vijeca roditelja prisustvuje sjednicama i radu $kolskog odbora i infor-
macije prosljeduje ostalim roditeljima na razrednim sastancima.

Direktor prigradske osnovne $kole: “Cim je zakonski odredeno da se formira
vijece roditelja, znaci ide se na to da se Sto vise priblize roditelji Skoli, da
pokusamo rijesiti probleme, da se pomogne rjesavanje problema u skoli.”

Kao sto prikazuje slika 5, roditelji opcenito imaju utjecaja na rad Skole u sljede¢im
oblastima:

® planiranje drustvenih aktivnosti

® kreiranje i podsticanje Skolskih politika i propisa

® odlucivanje na nivou razreda

® odlucivanje na nivou Skole

Roditelji imaju veoma malo utjecaja kada je u pitanju: ocjena ucinka nastavni-
ka/profesora razredne i predmetne nastave, uposljavanje i otpustanje prosvjetnog
kadra, odabir udzbenika i drugih materijala koji se koriste u nastavi i definisanje pri-
oriteta za Skolski budzet.

Odluéivanje na nivou §kole ~

Odlucivanje na nivou razreda ~

Kreiranje i azuriranje Skolskih politika i propisa =

Planiranje drustvenih aktivnosti —

Definisanje prioriteta za $kolski budzet —

Odabir udzbenika i drugih materijala koji se koriste u nastavi =

Uposljavanie ili otpustanje uéitelja/nastavnika =

Ocjena uginka ugitelja/nastawnika =

l
0.5 1.0
0=Nikako 4=U velikoj mjeri
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Slika 5: U kojoj mjeri, prema misljenju direktora skola, roditelji opéenito imaju utje-
caj na rad skole u sljede¢im oblastima?
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Misljenja o ukljucenosti roditelja u radu vije¢a su podijeljena. Dio direktora grad-
skih osnovnih $kola smatra to uces¢e formalnim, i bez stvarnog doprinosa, dok je
dio zadovoljan njihovim radom i ukljuc¢enoscu.

3.8. Dali su roditelji i Skola partneri?

Direktori gradskih i prigradskih osnovnih $kola, ucesnici fokus-grupa, navode sa-
radnju s roditeljima kao klju¢ni problem koji treba rjesavati kako bi se unaprijedio
Skolski sistem.

Direktor gradske osnovne skole: “Cinjenica je da bez pomo¢i porodice,
suradnje sa porodicom, §kola ne moze uspjeti.”

Direktori gradskih i prigradskih osnovnih $kola uvjereni su da roditelji ne shvataju
da su oni partneri sa Skolom, da zajedno trebaju rjesavati probleme i poboljsavati
uslove rada.

Sta §kola dobija aktivnijim uée$éem roditelja?

Direktori, u velikoj mjeri, smatraju da su glavne prednosti aktivnijeg ucesca rodite-
lja u radu Skole veca opc¢a podrska roditelja Skoli, pozitivniji stavovi 1 konstruktiv-
nije ponasanje roditelja prema $koli, te opcenito unapredenje Skolske klime. U ma-
njoj mjeri smatraju da je to unapredenje uspjeha ucenika u skoli.

Unaprijeden uspjeh ucenika u $koli =

Veca opsta podrska roditelja $koli =

Pozitiwniji stavovi i ponasanje roditelja prema $koli =

Opcenito unapredenje $kolske klime =

1 I 1
0.0 0.5 1.0 15 2.0 2.5 3.0
0=Nikako ne predstavija prednost 4=U velikoj mjeri predstavija prednost

Slika 6: Sta su, po misljenju direktora $kola, glavne prednosti uéesca roditelja u ra-
du skole?

3.9. Koja su rjeSenja za ovakvu situaciju?

Direktori, ucesnici fokus-grupa, predlazu donosenje programa za ukljucivanje rodi-
telja u rad skole.

Smatraju da bi se rjesenje moglo traziti u:

® ostvarivanju kvalitetnije komunikacije s roditeljima

® animiranju roditelja da se ukljuce u aktivnosti Skole

® stvaranju partnerskog odnosa na relaciji nastavnik/uprava skole — roditelj



Bl

Direktor gradske osnovne skole: “Smatram da je najispravniji put da koristimo ali
i da poduc¢imo nase nastavnike u nastavi da oni razigraju masu roditelja tamo, da
oni nekad 1 roditeljima na roditeljskim sastancima i tokom one redovite komunika-
cije poneku inicijativu daju i da na tom mikroplanu dode do korektne, do fine ra-
zvijene saradnje roditelja.”

Neki direktori gradskih osnovnih skola stvaraju partnerski odnos s roditeljima uklju-
¢ujuci ih u redovne nastavne procese kao mentore ili nastavnike iz podrucja svoje
profesije. Roditelji se ukljucuju i preko pojedinih projekata i volontiraju u humani-
tarnim akcijama. Dakle, postoje iskustva ukljuc¢ivanja roditelja u rad skole i van nje.
Direktori prigradskih $kola se slazu u misljenju da roditelje treba prvenstveno edu-
cirati. Edukacija bi se odnosila na upoznavanje vlastitog djeteta, njegovih potreba i
aktivnosti kojima se bavi u skoli.

Direktor gradske osnovne skole: “Mi pokuSavamo i radionicama za roditelje, kroz
roditeljske sastanke, ne drzimo vise klasi¢ne roditeljske sastanke, mi pripremamo
za roditelje radionice, posto roditelji premalo ¢itaju o odgojno-obrazovnoj kompo-
nenti, tu je najvece nerazumijevanje i nezadovoljstvo pa smo mi pokrenuli neke
aktivnosti da roditelj kroz radionice... da se edukuje... da se Sto je moguce vise
ukljuce.”

Partnerstvo roditelja i prigradskih skola se razvija kroz niz aktivnosti koje osoblje
Skole organizuje. Te aktivnosti su:

® radionice za roditelje

® predavanje roditelja u nastavi

® ukljucivanje strucnog tima za rad s roditeljima

Direktor prigradske osnovne skole: “Roditelje pokusavamo ukljuciti u niz aktiv-
nosti. Otvorili smo maksimalno $kolu za dolazak roditelja na nastavu uz najavu
dan prije, da vidi, da posjeti, da prati svoje dijete, da prati drugu djecu. Trenutno
saradujemo sa Porodi¢nim savjetovaliStem ¢iji strucnjaci drze na dva nivoa radi-
onice za roditelje tj. edukacije za roditelje, da roditelj upozna svoje dijete, genera-
ciju svog djeteta. Roditelji su podrzali tu aktivnost i bili su prezadovoljni.”

lako je veliki dio roditelja prijatelj skole, prijatelj rada i odgoja djece, ima i onih
koji zanemaruju i dijete i Skolu. Direktori gradskih i prigradskih osnovnih Skola
predlazu da se naprave jednoobrazna rjeSenja kako bi se unaprijedio taj partnerski
odnos. Jer, kako vele, mnogo toga u skoli se ne moze realizovati bez tog partnerskog
odnosa.

Direktori dijele miSljenje u ocjeni saradnje roditelja sa Skolom isticuéi da je uklju-
¢enost roditelja u zZivot skole minimalna. U tom malom broju aktivnih roditelja ra-
zlikuju se oni koji su stalno ukljuceni u skolske aktivnosti od onih koji se angazuju
samo na rjeSavanju problema direktno vezanih za njihovo dijete. Takvu minimalnu
saradnju najceSc¢e podstice i Skolski kolektiv.

Informisanje roditelja o ulozi koju mogu imati u Zivotu Skole, omoguéavanje rodite-
ljima da se prema svojim mogucnostima ukljuc¢uju i doprinose radu skole i transpa-
rentno Sirenje informacija o radu skole mogu biti neki od nacina prevazilazenja ba-
rijere u odnosima roditelj — Skola i podsticaj ve¢em broju roditelja da se angazuju.
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4. Kako dalje

ZAKLJUCUJEMO

PREPORUCUJEMO

Zabrinjavajuce je da direktori nisu ukljucivanje rodite-
lja u Skolske aktivnosti prepoznali kao jednu od vazni-
jih komponenti stvaranja povoljnije klime u skoli.
Direktori ne smatraju potrebnim da se roditelji ukljucu-
ju u ocjenjivanje ucinka nastavnika, uposljavanje i ot-
pustanje kadra, odabir udzbenika te definisanje priori-
teta pri raspodjeli Skolskog budzeta.

Vijece roditelja zakonom ima pravo da ucestvuje u
odlucivanju o svim pitanjima od znacaja za rad Skole.
Roditelje treba upoznati koja su njihova prava, u koje
segmente rada Skole mogu biti ukljuceni i u kojoj mje-
ri. Takoder ih treba upoznati i sa segmentima u ¢ijem
odlucivanju ne mogu ucestvovati.

Potrebno je, transparentno, informisati roditelje o radu
skole i na taj naCin zadobiti njihovo povjerenje, potak-
nuti ih na ukljucivanje i osigurati jednog objektivnog
sudionika vise.

Postoje roditelji koji su zainteresirani za uc¢esce u radu
Skole, i rado se ukljucuju, ali i oni koji to nisu i nece.
Mali je broj roditelja upoznat sa svojim pravima i oba-
vezama kada je funkcionisanje Skole u pitanju.

Skola treba roditeljima posebno naglasiti kakvu ulogu
mogu oni imati u odgojno-obrazovnom procesu, i uop-
¢e u radu skole. To valja €initi: obavijestima, kratkim
¢lancima, putem medija ili uzivo, u okviru predavanja,
Skolskih i vanskolskih aktivnosti.

Omogucavanje roditeljima da ucestvuju u odredivanju
ciljeva skole i Skolske politike moglo bi podstaknuti
zeljeno partnerstvo.

Barijere u komunikaciji postoje u relaciji nastavni-
ci/uprava skole — roditelji.

Periodi¢no organizovati susrete uprave skole i rodite-
lja, na kojima bi se razgovaralo o problemima i mogu-
¢im rjeSenjima, omogucilo roditeljima da iznesu svoja
misljenje i gdje bi se usvajale njihove sugestije.

Direktori smatraju da je Skola u poslijeratnim i tranzi-
cijskim godinama izgubila status i autoritet. Roditelji i
ucenici ne cijene vise toliko ni direktore ni nastavnike,
a niti Skolski sistem u cjelini.

Upravo ovaj segment moze posluziti kao polazna osno-
va za ukljucivanje roditelja u rad skole. S obzirom na
gubitak autoriteta direktora i nastavnika, zajedno s
opadanjem socijalnih vrijednosti i vrijednosti porodic-
nog zivota, osoblje Skole i roditelji mogu zajednicki
promovirati i provoditi dodatne programe obrazovanja
ucenika, ali 1 nastavnika, te i jedan i drugi spomenuti
segment podiéi na visu razinu.

Direktori smatraju da je visok prosjek ocjena posljedi-
ca pritiska roditelja na nastavno osoblje, ali da se ener-
gija tog pritiska moze preusmjeriti u redovnije i aktiv-
nije ukljucivanje roditelja u rad skole.

Uvesti vanjsku procjenu znanja ucenika na kantonal-
nom i drzavnom nivou.

Zadrske i ogranicenja

Odrzane su samo dvije focus-grupe, obje iz Kantona Sarajevo, gdje su Bosnjaci u veéini medu direktorima skola.
Veoma je moguce da se situacija u drugim regionima, gdje su u upotrebi drugi nastavni planovi i programi, ili gdje
su ruralne regije vece i udaljenije od gradskih sredista, u odredenoj mjeri razlikuje.

Od direktora se trazilo da govore otvoreno, sa svoje tacke gledista; slika bi svakako bila potpunija da su anketirane

i druge dvije ciljne grupe.

Anonimnost

proMENTE §titi anonimnost ispitanika. Sva pitanja s podacima koji bi posluzili identifikaciji ispitanika uklonjena
su iz izvjestaja i odgovarajuce baze podataka.
proMENTE ¢e odbiti svaki pokusaj bilo koje stranke da identificira ispitanika.

proMENTE Izvjestaj o istrazivanju:

“Stavovi direktora Skola o uces¢u roditelja u Skolskim aktivnostima” pripremili su:

Ivona Celebi¢i¢, mr.sc. (ivona@promente.org); Esad Bratovi¢, dipl.psih. (eso@promente.org);
Alma Kadi¢, dipl.psih. (alma@promente.org); Steve Powell, dipl.psih. (steve@promente.org).
DTP: Farbajt Sarajevo; Tiraz: 200 primjeraka; Sarajevo, 2009.




