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Po sao, o ko me go vo ri ovaj iz vje štaj, po sve ćen je na šoj dje ci. “Na šoj” ov dje zna či
dje ci ko joj smo ro di te lji i dje ci na ših rođa ka, pri ja te lja, ko mši ja, ukrat ko: sva kom
dje te tu ko je sa škol skom tor bom na ra me nu izla zi iz do ma i pre la zi prag je dne od
sa ra jev skih ško la.
Iza tog pra ga ne če ka ju na šu dje cu sa mo otvo re ni de be li udžbe ni ci i te ške sves ke,
ni ti mra čne škol ske plo če i stro ge tvrde klu pe, ne go broj ne uzbu dlji ve i slo že ne si -
tu aci je či je rje ša va nje obli ku je li čnost i ra zvi ja nje ne spo so bnos ti. Od goj i obra zo -
va nje ne mo gu se i ne smi ju sves ti na bu ba nje, štre ba nje i po nav lja nje me mo ri sa nih
po da ta ka. Ško la je mjes to gdje dje ca uče bi ti dio ši re za je dni ce; gdje se uče sa rađi -
va ti, kri ti ko va ti, pre po zna va ti vri je dnos ti, gra di ti odno se, određi va ti se pre ma auto -
ri te ti ma...
Ško la ni je us ta no va za bes pla tno odla ga nje i pri ču va va nje pod mlat ka za po sle nih ro -
di te lja. Ško la je mjes to gdje se de ša va ju va žne stva ri u ži vo ti ma na še dje ce i za to je
ne smi je mo os ta vi ti u po lu mra ku vlas ti te ne za in te re si ra nos ti. Ne ma tog tra ča, te sa -
pu ni ce, tog ho bi ja, te uta kmi ce, tog ta nji ra, tog pre dme ta ili po sla ko ji je lje pši, pu -
ni ji, bo ga ti ji, uzbu dlji vi ji, za ni mlji vi ji od učeš ća u ne či jem odras ta nju. Ni šta ne mo -
že bi ti iz go vor da se ko li ko su tra ne vra ti mo u škol ske klu pe, ne uklju či mo u igru,
za dat ke, ta kmi če nja, ne po di je li mo onaj naj bo lji dio se be s onim ko ji nam naj vi še
zna če; s na šom dje com.
Ovaj iz vje štaj pru ža mo na uvid ja vnos ti, pri je svih dru gim ro di te lji ma, nas ta vni ci -
ma i upra va ma ško la, s na dom da će svi ma bi ti ohra bre nje za čvršće i efi ka sni je part -
ner stvo.
Ho će te li okre nu ti list?

Roditelji – partneri škole
Kra tak iz vje štaj o is tra ži va nju:
“Sta vo vi di re kto ra ško la o učeš ću ro di te lja u škol skim akti vnos ti ma” 
Auto ri is tra ži va nja
Ivo na Čele bi čić, mr.sc. ivo na@ pro men te.org
Esad Bra to vić, dipl.psih. eso@ pro men te.org
Al ma Ka dić, dipl.psih. al ma@ pro men te.org
Steve Powell, dipl.psih. steve@ pro men te.org

O is tra ži va nju
Pro MEN TE je ovo is tra ži va nje pro veo na in ter na ci onal nom ni vou, za je dno s par t -
ne ri ma iz osam ze ma lja Ju go is to čne Evro pe (Al ba ni ja, Bo sna i Her ce go vi na, Bu gar -
ska, Crna Go ra, Ko so vo, Ma ke do ni ja, Mol do va i Srbi ja), to kom prve po lo vi ne 2008.
go di ne.
Is tra ži va nje je dio pro je kta Una pređe nje in klu zi je i kva li te ta u obra zo va nju u Ju go -
is to čnoj Evro pi, či ji je no si lac In sti tut otvo re no druš tvo Bu dim pe šta, a ko jem je cilj
– bo lje ra zu mi je va nje sta vo va di re kto ra ško la o uklju či va nju ro di te lja u škol ske akti -
vnos ti, pre gled ka pa ci te ta i osmiš lja va nje akti vnos ti nu žnih za ra zvoj tog par tner -
stva.

U da ljem di je lu iz vje šta ja pred stav lja mo vam re zul ta te iz Bo sne i Her ce go vi ne.
Re zul ta te is tra ži va nja iz os ta lih ze ma lja re gi ona mo že te pro na ći na stra ni ci
pro je kta: http://www.see-edu co op.net/aeiq.
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1. Uvod

Do sa daš nja škol ska pra ksa obi lje že na je ne do vo ljnom sa ra dnjom ro di te lja i ško le,
ugla vnom sve de nom na ro di telj ske i in for ma ti vne sas ta n ke. Ro di te lji su naj češ će za -
in te re si ra ni sa mo za uvid u ocje ne dje te ta, o os ta lim se gmen ti ma ži vo ta ško le zna ju
ma lo ili go to vo ni šta. Ovaj iz vje štaj pred stav lja miš lje nja di re kto ra o uklju či va nju
ro di te lja u škol ske akti vnos ti i o mo gu ćim rje še nji ma pos to je ćih pre pre ka u tom pro -
ce su. Ob zi rom da je no va saradnja obostrani interes, i ško le i roditelja, neophodno
je preduzeti korake da se ona ostvari što prije i u što punijem obimu.
Ti koraci su sljedeći: stalno pozivanje roditelja da se uključe u procese odgoja i
obrazovanja, na šta su i po zakonu obavezni i na šta imaju pravo; razvijanje roditelj-
skih vještina (uključivanjem roditelja u vannastavne aktivnosti); zahtijevanje da
učestvuju u utvrđivanju ciljeva ško le, u razvoju i ocjenjivanju nastavnih programa,
udžbenika i škol ske politike.
Cilj is tra ži va nje bio je pre po zna ti mo gu ća rje še nja tre nu ta čne si tu aci je. Na la zi (re -
zul ta ti) na mi je nje ni su pre vas ho dno nas ta vni ci ma, upra vi ško le i ro di te lji ma, ali i os -
ta lim re le van tnim in sti tu ci ja ma ko jih se ti če ova te ma ti ka.
Pra vo i oba ve za ro di te lja nave de ni se u čla nu 28. Okvir nog za ko na o osno vnom i
sre dnjem obra zo va nju u Bo sni i Her ce go vi ni:

Član 28.
Pra vo i oba ve za ro di te lja je re do vno in for mi ra nje, kon sul ti ra nje
i pra će nje obra zo vnog na pret ka svo je dje ce, kao i pra vo da pra -
te i vre dnu ju rad di re kto ra, nas ta vni ka i dru gog škol skog oso b -
lja, te kva li te ta ra da ško le u cje li ni.
Ro di te lji ima ju pra vo i oba ve zu, u in te re su svo je dje ce i pu tem
svo jih pred sta vni ka u škol skim or ga ni ma i ti je li ma i pu tem svo -
jih aso ci ja ci ja, na svim ni vo ima odlu či va nja, učes tvo va ti u odlu -
či va nju o pi ta nji ma od zna ča ja za rad ško le i fun kci oni ra nje
obra zo vnog sis te ma uo pće.

Na ko ji na čin ro di te lji mo gu os tva ri ti go re na ve de no?

Ro di te lji os tva ru ju pra vo i oba ve zu iz ovog čla na pu tem iza bra nih pred sta vni ka u
škol skim or ga ni ma, ti je li ma i pu tem svo jih aso ci ja ci ja.
Od ve li kog je zna ča ja da iza bra ni pred sta vni ci ro di te lja ima ju re do vnu i us pje šnu
ko mu ni ka ci ju s os ta lim ro di te lji ma (ko ji su ih iza bra li i ko je pred stav lja ju) ka ko bi
pred upra vom ško le na pra vi na čin pred stav lja li sve ro di te lje izra ža va ju ći is tin ske
po tre be svih ro di te lja i uče ni ka ško le.
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2. Me to do lo gi ja

Re zul ta ti is tra ži va nja su nas ta li na osno vu in for ma ci ja do bi ve nih od ispi ta ni ka u fo -
kus-gru pa ma i in for ma ci ja do bi ve nih obra dom upi tni ka.
Po čet kom fe bru ara 2008. go di ne or ga ni zo va ne su dvi je fo kus-gru pe u Sa ra je vu, s di -
re kto ri ma grad skih i pri grad skih ško la Kan to na, s uku pno 18 uče sni ka. Cilj is tra ži -
va nja pu tem fo kus-gru pa bio je da obe zbi je di in for ma ci je o okru že nju i uslo vi ma u
ko ji ma ško le dje lu ju, sta vo vi ma di re kto ra pre ma učeš ću ro di te lja, a u svrhu što bo -
lje pri pre me upi tni ka za is tra ži va nje.
Kvan ti ta ti vno is tra ži va nje (is tra ži va nje pu tem upi tni ka) pro ve de no je s 237 di re kto -
ra ško la u BiH to kom apri la i ma ja is te go di ne.
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3. Ka ko fun kci oni še ži vot ško le?

Di re kto re drža vnih osno vnih ško la (uče sni ke fo kus-gru pa) pi ta li smo o pri ro di pro -
pi sa i o ste pe nu ro di telj skog učeš ća u odlu či va nju, u van nas ta vnim akti vnos ti ma i u
obra zo va nju dje ce. Pi ta nja su bi la u ve zi s fa kto ri ma na ni vou ško le, a po buđi va la
su sta vo ve i uvje re nja ispi ta ni ka.

“Mi na mi ni mum pros to ra pra vi mo ma ksi mum ži vo ta.”

Di re kto ri osno vnih ško la uka zu ju na ne op ho dnost una pređi va nja ma te ri jal ne i pros -
tor ne si tu aci je. Osno vne ško le u pri grad skim po dru čji ma ne ma ju do vo ljno pros to ra
zbog če ga ne mo gu or ga ni zo va ti ka bi net sku nas ta vu. Is to vre me no su uči oni ce sla bo
opre mlje ne sa vre me nim nas ta vnim sred stvi ma. Čes to ne ma ju ni ade kva tnu spor tsku
sa lu. Dje ci-in va li di ma ve li ki dio škol skog pros to ra je ne pris tu pa čan jer ne ma od go -
va ra ju ćih ram pi uz pos to je ća ste pe ni šta.
Di re kto ri ve ći ne grad skih ško la is ti ču da je ne op ho dno osi gu ra ti do da tnu be zbi je d -
nost u ško li i oko nje, jer ško le su cen tar na ces ti. Opa snost za uče ni ke pred stav lja
sao bra ćaj, a od goj ne ci lje ve po dri va bli zi na obje ka ta u ko ji ma su, čak i mla di ma,
dos tu pni al ko hol i ci ga re te.

“Nas ta vnik tre ba bi ti ki čma obra zo vnog sis te ma.”

Je dan od pro ble ma u grad skim ško la ma jes te či nje ni ca da uče ni ci i ro di te lji ne po -
štu ju auto ri tet nas ta vni ka. Kao ra zlog na vo de se po re me će ne mo ral ne vri je dnos ti u
druš tvu. Di re kto ri vje ru ju da bi edu ka ci ja i usa vrša va nje ka dra za po sle nog u osno v -
nim ško la ma mo gli pre du pri je di ti te že po slje di ce ova kvog sta nje.
Di re kto ri grad skih i pri grad skih osno vnih ško la sa gla sni su da pro vođe nje re for me
obra zo va nja do da tno ote ža va rad ško le, jer ni su ja sno određe ni ci lje vi, ja sna is ho -
di šta, ni ti su određe ni ja sni ko ra ci u im ple men ta ci ji re for me. Po tom pi ta nju di re k -
to ri grad skih osno vnih ško la sma tra ju da na dle žne i od go vor ne in sti tu ci je za škol ska
pi ta nja tre ba ju pri je sve ga sa me pro ves ti re for mu, da bi zna le ka ko re for mu pro ves -
ti u obra zo v noj pra ksi.
Di re kto ri is ti ču da je do bra sara dnja između di re kto ra ško le i škol skog odbo ra pre -
di spo zi ci ja za kva li te tan rad ško le.

3.1. Ka kav je po lo žaj uče ni ka u ško li?

Di re kto ri osno vnih ško la is ti ču da su uče ni ci, zbog uvođe nja re for me, u ne za vi dnoj
po zi ci ji. Po red na ve de nih ne dos ta ta ka re for me, ko ji se odno se na ne ja sno određe ne
ci lje ve i ko ra ke iz vrše nja, ve li ki pro blem je i pre op te re će nost uče ni ka, nas ta la zbog
po ve ća nog bro ja ča so va i pre dme ta pre dviđe nih nas ta vnim pla nom i pro gra mom. To
frus tri ra i ro di te lje i uče ni ke. Po red pro ši re nog nas ta vnog pro gra ma uve de ne su i
van nas ta vne akti vnos ti ko je do da tno op te re ću ju uče ni ke. Sve to je po slje di ca nes -
truktu ri ra nog pla na re for me i ne or ga ni zo va nos ti u nje nom pro vođe nju. Osje tan je i
ne dos ta tak sred sta va za kva li te tno pro vođe nje re for mi sa nog pro gra ma.

Di re ktor grad ske osno vne ško le: “U mno go stva ri ho će mo da hva ta mo ko rak sa
Evro pom... A u tom po slu ide mo po ne kim ču dnim ko do vi ma između sta rih i no -

vih, os ta vi mo sta ro, a na pu ni mo, na trpa mo no vog i on da ima mo i no vog i sta rog, a
dje ca grca ju i to proi zvo di sva ko dne vne su ko be.”
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Di re kto ri grad skih osno vnih ško la is ti ču va žnost uvođe nja ek ster ne eva lu aci je.
Predla žu osni va nje za vo da ili agen ci je za stan dar de, ko ji bi vrši li ek ster nu eva lu aci -
ju uče ni čkih pos ti gnu ća, na kna dno je po re de ći s pre dme tnim ocje na ma upi sa nim u
ško li. Ta ko bi se po ve ćao kva li tet i una pri je di lo zna nje uče ni ka, je dna ko kao što bi
se mo gao pro ci je ni ti kva li tet ra da sa mih nas ta vni ka.

Di re ktor grad ske osno vne ško le: “Svi mi zna mo da je druš tvo u ta kvim pro ble mi -
ma, obra zo va nje je u pro ble mi ma... i za to je po tre bna ek ster na eva lu aci ja, jer bi -

smo mi svi si gur no pro mi je ni li svoj rad u ško li.”

Di re kto ri grad skih i pri grad skih osno vnih ško la is ti ču va žnost psi ho lo ške po mo ći u
ško li. Na ime, po red pe da go ga, u ško la ma je ne op ho dna i stru čna po moć psi ho lo ga i
so ci jal nog ra dni ka, ka ko u ra du s uče ni ci ma ta ko i sa škol skim oso bljem i nas ta vnim
ko le kti vom. Ova vrsta stru čne po mo ći bi umno go me do pri ni je la po bolj ša nju razred -
ne, ali i škol ske kli me.

Di re ktor pri grad ske osno vne ško le: “Bla go dat je ima ti pe da go ga i psi ho lo ga u ško -
li. Ši re gle da no sa druš tve nog aspe kta, bla go dat je ima ti ta kve struč nja ke u ško li.

Jer je od goj na prvom mjes tu.”

3.2. Ka ko in te gri sa ti ro di te lje u ži vot ško le?

Iako di re kto ri tvrde da akti vnos ti us mje ra va ju pre ma za je dni ci (pre ma no vim pro jek -
ti ma i pre ma ro di te lji ma), re zul ta ti kvan ti ta ti vnog is tra ži va nja po ka zu ju dru ga či je.
Di re kto ri ško la sma tra ju va žnim da ro di te lji ima ju pra vo gla sa u pla ni ra nju druš tve -
nih akti vnos ti i u odlu či va nju na ni vou ra zre da i na ni vou ško le, a ne va žnim da ima -
ju pra vo gla sa u ocje nji va nju učin ka pro fe so ra i nas ta vni ka (ra zre dne i pre dme tne
nas ta ve) i u pi ta nji ma škol ske po li ti ke i pro pi sa. Di re kto ri sma tra ju da ro di te lji ne
tre ba ju ima ti pra vo gla sa kod upoš lja va nja ili otpu šta nja pro fe so ra i nas ta vni ka, ni
kod oda bi ra udžbe ni ka i dru gih ma te ri ja la, ni ti kod ra spo la ga nja škol skim bu dže -
tom.
Ko li ko je va žno, pre ma miš lje nju di re kto ra osno vnih ško la, da ro di te lji ima ju pra vo
gla sa u po gle du una pređe nja općeg kva li te ta obra zo va nja u ško li (ko ji smo de fi ni sa -
li go re na ve de nim oblas ti ma) vi di se iz sli ke br. 1.

Slika 1: Koliko je, prema miš ljenju direktora, važno da roditelji učenika imaju pra-
vo glasa u pogledu općeg unapređenja obrazovanja u ško li?
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Uspos tav lja nje i rad vi je ća ro di te lja, uklju či va nje ro di te lja u nas ta vu i po moć ro di -
te lja u ra du ško le su, pre ma ri je či ma di re kto ra, ne ki od obli ka bu du ćeg par tner stva.
U otva ra nju ško le ro di te lji ma di re kto ri upo zo ra va ju na ne ke po te ško će, prou zro ko -
va ne he te ro ge nim sas ta vom ro di te lja, a u ve zi s ra zli či tim ni vo ima obra zo va nja, so -
ci jal nim sta tu som, ne za po sle noš ću i nes pre mnoš ću ro di te lja na akti vno uklju či va nje
u rad ško le.

3.3. Šta je to što pred stav lja pre pre ke i pro ble me 
u ko mu ni ka ci ji između ško le i ro di te lja?

Na sli ci br. 2 ja sno se vi di da di re kto ri za pro blem ko mu ni ka ci je kri ve ne za in te re si -
ra nost ro di te lja, ogra ni če no vri je me ko je ro di te lji ima ju da bi se in for mi sa li o škol -
skim pi ta nji ma i sla be ko mu ni ka cij ske vje šti ne ro di te lja. Ta kođer, i da je do ne kle za
ovaj pro blem kri vo ra dno op te re će nje nas ta vni ka.
Di re kto ri sma tra ju da ne za in te re si ra nost nas ta vni ka za ko mu ni ka ci ju s ro di te lji ma,
ne ade kva tna obu ka nas ta vni ka za ko mu ni ka ci ju s ro di te lji ma, mo gu ćnost da ro di te -
lji i nas ta vni ci ne go vo re is tim je zi kom i kon flik tna atmo sfe ra između ro di te lja i ško -
le go to vo ni ka ko ne mo gu pred stav lja ti pre pre ku ili pro blem za sa držaj nu ko mu ni -
ka ci ju između ško le i ro di te lja.

Slika 2: U kojoj mjeri sljedeće stvari predstavljaju prepreke i probleme za sadržaj-
nu komunikaciju s roditeljima u ško li, iz perspektive direktora ško la?

3.4. Na ko je škol ske akti vnos ti se ro di te lji
naj češ će akti vno oda zi va ju?

Ana li zom upi tni ka do šli smo do re zul ta ta pri su tnos ti ro di te lja škol skim sas tan ci ma
(sli ka br. 3).
Sas tan ke u ško li smo po di je li li u tri ka te go ri je:
� sas tan ke nas ta vni ka ra zre dne nas ta ve i ro di te lja
� sas tan ke nas ta vni ka pre dme tne nas ta ve i ro di te lja
� sas tan ke di re kto ra i ro di te lja
Ro di te lji su naj ma nje re do vni na sas tan ci ma s nas ta vni ci ma pre dme tne nas ta ve, dok
su naj re do vni ji na sas tan ci ma s nas ta vni ci ma ra zre dne nas ta ve.
Sli ka 3 ja sno pri ka zu je go re na ve de no.
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Sli ka 3: Ko li ko je pro cen tu al no ro di te lja, pre ma miš lje nju di re kto ra ško la, re do vi to
(ba rem na po la sas tan ka) uklju če no u: sastanke s direktorima, sastanke s nastavnici-
ma/profesorima predmetne nastave, sastanke s nastavnicima/profesorima razredne
nastave?

3.5. Ka ko mo ti vi sa ti ro di te lje da se uklju če?

Di re ktor grad ske osno vne ško le: “Ro di te lje tre ba upo zna ti ko ja su nji ho va pra va i
oba ve ze, to je je dan od na či na os tva re nja i/ili po bolj ša nja učeš ća ro di te lja u ra du

ško le.”

Pre ma ri je či ma di re kto ra ško la, uče sni ka fo kus-gru pa, ro di te lji su ili za in te re so va ni
i pre vi še se uklju ču ju u određe ne akti vnos ti ško le ili se ne uklju ču ju uop šte. Pre ve li -
ka uklju če nost se odno si na upli ta nje u rad nas ta vni ka i su mnju u nje gov kri te rij
ocje nji va nja.

Di re ktor pri grad ske osno vne ško le: “Ima te vi ro di te lje ko ji bi kon tro li sa li rad di -
rek to ra, kon tro li sa li rad ra zre dni ka, ali kad se os vrne te na kon kre tne akti vnos ti šta
vi mo že te ura di ti, ko ja je po moć u ra du i re ali za ci ji ne kih akti vnos ti, on da tu izos -

ta je po pri li čna an ga žo va nost ro di te lja.”
Di re ktor grad ske osno vne ško le: “Iako je Mi nis tar stvo obra zo va nja pro to ko lom sa -

ra dnje re gu li sa lo učes tvo va nje ro di te lja, oni se na ža lost ri jet ko to ga pri drža va ju i
naj češ će zas tu pa ju sa mo in te re se svog dje te ta.”

3.6. Ima li vi je će ro di te lja utje caj na sva ko dne vni ži vo t ško le?

Kao što se mo že vi dje ti, iz sli ke 4, miš lje nje di re kto ra je da vi je će ro di te lja u određe -
noj mje ri mo že utje ca ti na uče ni ke da ci je ne obra zo va nje, na ro di te lje da akti vni je
učes tvu ju u ra du ško le, na upra vu da pla ni ra ra zno vrsni je i bo ga ti je van nas ta vne
akti vnos ti i da ra zvi ja škol sku in fras tru ktu ru. Vi je će ro di te lja, pre ma ovim miš lje nji -
ma, ima ma li utje caj na pe da go ške me to de ko je ko ris te nas ta vni ci/pro fe so ri ra zre d -
ne i pre dme tne nas ta ve. Naj ma nji utje caj, sma tra ju di re kto ri, vi je će ro di te lja ima na
sa držaj le kci ja/nas ta ve.
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Slika 4: U kojoj mjeri, iz perspektive direktora ško la, vijeće roditelja ima utjecaj u
oblastima svakodnevnog ži vo ta ško le?

3.7. Ima ju li ro di te lji utje caj na do no še nje odlu ka u ško li?

Di re kto ri, uče sni ci fo kus-gru pa, sa gla sni su da je do no še nje odlu ka u ško li za kon ski
re gu li sa no. Na ime, nas ta vni čko vi je će je stru čni or gan, škol ski odbor je or gan
uprav lja nja, a di re ktor je taj ko ji od go va ra i za nas ta vni čko vi je će i za sve odlu ke ko -
je do no si škol ski odbor. Ro di te lji u odlu či va nju učes tvu ju pre ko vi je ća ro di te lja.
Pred sta vnik vi je ća ro di te lja pri sus tvu je sje dni ca ma i ra du škol skog odbo ra i in for -
ma ci je pro sljeđu je os ta lim ro di te lji ma na ra zre dnim sas tan ci ma.

Di re ktor pri grad ske osno vne ško le: “Čim je za kon ski određe no da se for mi ra
vi je će ro di te lja, zna či ide se na to da se što vi še pri bli že ro di te lji ško li, da 
po ku ša mo ri je ši ti pro ble me, da se po mo gne rje ša va nje pro ble ma u ško li.”

Kao što pri ka zu je sli ka 5, ro di te lji opće ni to ima ju utje ca ja na rad ško le u sl je de ćim
oblas ti ma:
� pla ni ra nje druš tve nih akti vnos ti
� kre ira nje i pod sti ca nje škol skih po li ti ka i pro pi sa
� odlu či va nje na ni vou ra zre da
� odlu či va nje na ni vou ško le
Ro di te lji ima ju ve oma ma lo utje ca ja ka da je u pi ta nju: ocje na učin ka nas ta vni -
ka/pro fe so ra ra zre dne i pre dme tne nas ta ve, upoš lja va nje i otpu šta nje pros vje tnog
ka dra, oda bir udžbe ni ka i dru gih ma te ri ja la ko ji se ko ris te u nas ta vi i de fi ni sa nje pri -
ori te ta za škol ski bu džet.

Slika 5: U kojoj mjeri, prema miš ljenju direktora ško la, roditelji općenito imaju utje-
caj na rad ško le u sljedećim oblastima?
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Miš lje nja o uklju če nos ti ro di te lja u ra du vi je ća su po di je lje na. Dio di re kto ra grad -
skih osno vnih ško la sma tra to učeš će for mal nim, i bez stvar nog do pri no sa, dok je
dio za do vo ljan nji ho vim ra dom i uklju če noš ću.

3.8. Da li su ro di te lji i ško la par tne ri?

Di re kto ri grad skih i pri grad skih osno vnih ško la, uče sni ci fo kus-gru pa, na vo de sa -
rad nju s ro di te lji ma kao klju čni pro blem ko ji tre ba rje ša va ti ka ko bi se una pri je dio
škol ski sis tem.

Di re ktor grad ske osno vne ško le: “Činje ni ca je da bez po mo ći po ro di ce, 
su ra dnje sa po ro di com, ško la ne mo že us pje ti.”

Di re kto ri grad skih i pri grad skih osno vnih ško la uvje re ni su da ro di te lji ne shva ta ju
da su oni par tne ri sa ško lom, da za je dno tre ba ju rje ša va ti pro ble me i po bolj ša va ti
uslo ve ra da.
Šta ško la do bi ja akti vni jim učeš ćem ro di te lja?
Di re kto ri, u ve li koj mje ri, sma tra ju da su gla vne pre dnos ti akti vni jeg učeš ća ro di te -
lja u ra du ško le ve ća op ća po drška ro di te lja ško li, po zi ti vni ji sta vo vi i kon stru kti v -
ni je po na ša nje ro di te lja pre ma ško li, te opće ni to una pređe nje škol ske kli me. U ma -
njoj mje ri sma tra ju da je to una pređe nje us pje ha uče ni ka u ško li.

Slika 6: Šta su, po miš lje nju di re kto ra ško la, gla vne pre dnos ti učeš ća ro di te lja u ra -
du ško le?

3.9. Ko ja su rje še nja za ova kvu si tu aci ju?

Di re kto ri, uče sni ci fo kus-gru pa, pre dla žu do no še nje pro gra ma za uklju či va nje ro di -
te lja u rad ško le.
Sma tra ju da bi se rje še nje mo glo tra ži ti u:
� os tva ri va nju kva li te tni je ko mu ni ka ci je s ro di te lji ma
� ani mi ra nju ro di te lja da se uklju če u akti vnos ti ško le
� stva ra nju par tner skog odno sa na re la ci ji nas ta vnik/upra va ško le – ro di telj



11

Di re ktor grad ske osno vne ško le: “Sma tram da je na jis pra vni ji put da ko ris ti mo ali
i da po du či mo na še nas ta vni ke u nas ta vi da oni ra zi gra ju ma su ro di te lja ta mo, da

oni ne kad i ro di te lji ma na ro di telj skim sas tan ci ma i to kom one re do vi te ko mu ni ka -
ci je po ne ku ini ci ja ti vu da ju i da na tom mi kro pla nu dođe do ko rek tne, do fi ne ra -

zvi je ne sa ra dnje ro di te lja.”

Ne ki di re kto ri grad skih osno vnih ško la stva ra ju par tner ski odnos s ro di te lji ma uklju -
ču ju ći ih u re do vne nas ta vne pro ce se kao men to re ili nas ta vni ke iz po dru čja svo je
pro fe si je. Ro di te lji se uklju ču ju i pre ko po je di nih pro je ka ta i vo lon ti ra ju u hu ma ni -
tar nim akci ja ma. Da kle, pos to je is kus tva uklju či va nja ro di te lja u rad ško le i van nje.
Di re kto ri pri grad skih ško la se sla žu u miš lje nju da ro di te lje tre ba prven stve no edu -
ci ra ti. Edu ka ci ja bi se odno si la na upo zna va nje vlas ti tog dje te ta, nje go vih po tre ba i
akti vnos ti ko ji ma se ba vi u ško li.

Di re ktor grad ske osno vne ško le: “Mi po ku ša va mo i ra di oni ca ma za ro di te lje, kroz
ro di telj ske sas tan ke, ne drži mo vi še kla si čne ro di telj ske sas tan ke, mi pri pre ma mo

za ro di te lje ra di oni ce, po što ro di te lji pre ma lo či ta ju o od goj no-obra zo vnoj kom po -
nen ti, tu je naj ve će ne ra zu mi je va nje i ne za do volj stvo pa smo mi po kre nu li ne ke
akti vnos ti da ro di telj kroz ra di oni ce... da se edu ku je... da se što je mo gu će vi še

uklju če.”

Par tner stvo ro di te lja i pri grad skih ško la se ra zvi ja kroz niz akti vnos ti ko je oso blje
ško le or ga ni zu je. Te akti vnos ti su:
� ra di oni ce za ro di te lje
� pre da va nje ro di te lja u nas ta vi
� uklju či va nje stru čnog ti ma za rad s ro di te lji ma

Di re ktor pri grad ske osno vne ško le: “Ro di te lje po ku ša va mo uklju či ti u niz akti v -
nos ti. Otvo ri li smo ma ksi mal no ško lu za do la zak ro di te lja na nas ta vu uz na ja vu

dan pri je, da vi di, da po sje ti, da pra ti svo je di je te, da pra ti dru gu dje cu. Tre nu tno
sa rađu je mo sa Po ro di čnim sa vje to va li štem či ji struč nja ci drže na dva ni voa ra di -

oni ce za ro di te lje tj. edu ka ci je za ro di te lje, da ro di telj upo zna svo je di je te, ge ne ra -
ci ju svog dje te ta. Ro di te lji su po drža li tu akti vnost i bi li su pre za do vo ljni.”

Iako je ve li ki dio ro di te lja pri ja telj ško le, pri ja telj ra da i od go ja dje ce, ima i onih
ko ji za ne ma ru ju i di je te i ško lu. Di re kto ri grad skih i pri grad skih osno vnih ško la
pred la žu da se na pra ve je dnoo bra zna rje še nja ka ko bi se una pri je dio taj par tner ski
odnos. Jer, ka ko ve le, mno go to ga u ško li se ne mo že re ali zo va ti bez tog par tner skog
odno sa.
Di re kto ri di je le miš lje nje u ocje ni sa ra dnje ro di te lja sa ško lom is ti ču ći da je uklju -
če nost ro di te lja u ži vot ško le mi ni mal na. U tom ma lom bro ju akti vnih ro di te lja ra -
zli ku ju se oni ko ji su stal no uklju če ni u škol ske akti vnos ti od onih ko ji se an ga žu ju
sa mo na rje ša va nju pro ble ma di rek tno ve za nih za nji ho vo di je te. Ta kvu mi ni mal nu
sa ra dnju naj češ će pod sti če i škol ski ko le ktiv.
In for mi sa nje ro di te lja o ulo zi ko ju mo gu ima ti u ži vo tu ško le, omo gu ća va nje ro di te -
lji ma da se pre ma svo jim mo gu ćnos ti ma uklju ču ju i do pri no se ra du ško le i tran spa -
ren tno ši re nje in for ma ci ja o ra du ško le mo gu bi ti ne ki od na či na pre va zi la že nja ba -
ri je re u odno si ma ro di telj – ško la i pod sti caj ve ćem bro ju ro di te lja da se an ga žu ju.
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4. Kako dalje

Za drške i ogra ni če nja
Održa ne su sa mo dvi je fo cus-gru pe, obje iz Kan to na Sa ra je vo, gdje su Boš nja ci u ve ći ni među di re kto ri ma ško la.
Ve oma je mo gu će da se si tu aci ja u dru gim re gi oni ma, gdje su u upo tre bi dru gi nas ta vni pla no vi i pro gra mi, ili gdje
su ru ral ne re gi je ve će i uda lje ni je od grad skih sre di šta, u određe noj mje ri ra zli ku je.
Od di re kto ra se tra ži lo da go vo re otvo re no, sa svo je ta čke gle di šta; sli ka bi sva ka ko bi la po tpu ni ja da su an ke ti ra ne
i dru ge dvi je ci ljne gru pe.

Ano ni mnost
pro MEN TE šti ti ano ni mnost ispi ta ni ka. Sva pi ta nja s po da ci ma ko ji bi po slu ži li iden ti fi ka ci ji ispi ta ni ka uklo nje na
su iz iz vje šta ja i od go va ra ju će ba ze po da ta ka.
pro MEN TE će odbi ti sva ki po ku šaj bi lo ko je stran ke da iden ti fi ci ra ispi ta ni ka.

ZA KLJUČUJE MO PRE PO RUČUJE MO

Za bri nja va ju će je da di re kto ri ni su uklju či va nje ro di te -
lja u škol ske akti vnos ti pre po zna li kao je dnu od va žni -
jih kom po nen ti stva ra nja po vo ljni je kli me u ško li.
Di re kto ri ne sma tra ju po tre bnim da se ro di te lji uklju ču -
ju u ocje nji va nje učin ka nas ta vni ka, upoš lja va nje i ot-
pu šta nje ka dra, oda bir udžbe ni ka te de fi ni sa nje pri ori -
te ta pri ra spo dje li škol skog bu dže ta.

Vi je će ro di te lja za ko nom ima pra vo da učes tvu je u
odlu či va nju o svim pi ta nji ma od zna ča ja za rad ško le.
Ro di te lje tre ba upo zna ti ko ja su nji ho va pra va, u ko je
se gmen te ra da ško le mo gu bi ti uklju če ni i u ko joj mje -
ri. Ta kođer ih tre ba upo zna ti i sa se gmen ti ma u či jem
odlu či va nju ne mo gu učes tvo va ti.
Po tre bno je, tran spa ren tno, in for mi sa ti ro di te lje o ra du
ško le i na taj na čin za do bi ti nji ho vo po vje re nje, po ta k -
nu ti ih na uklju či va nje i osi gu ra ti je dnog obje kti vnog
su di oni ka vi še.

Pos to je ro di te lji ko ji su za in te re si ra ni za učeš će u ra du
ško le, i ra do se uklju ču ju, ali i oni ko ji to ni su i ne će.
Ma li je broj ro di te lja upo znat sa svo jim pra vi ma i oba -
ve za ma ka da je fun kci oni sa nje ško le u pi ta nju. 

Ško la tre ba ro di te lji ma po se bno na gla si ti ka kvu ulo gu
mo gu oni ima ti u od goj no-obra zo vnom pro ce su, i uo p -
će u ra du ško le. To va lja či ni ti: oba vi jes ti ma, krat kim
član ci ma, pu tem me di ja ili uži vo, u okvi ru pre da va nja,
škol skih i van škol skih akti vnos ti.
Omo gu ća va nje ro di te lji ma da učes tvu ju u određi va nju
ci lje va ško le i škol ske po li ti ke mo glo bi pod sta knu ti
že lje no par tner stvo. 

Ba ri je re u ko mu ni ka ci ji pos to je u re la ci ji nas ta vni -
ci/upra va ško le – ro di te lji.

Pe ri odi čno or ga ni zo va ti su sre te upra ve ško le i ro di te -
lja, na ko ji ma bi se raz go va ra lo o pro ble mi ma i mo gu -
ćim rje še nji ma, omo gu ći lo ro di te lji ma da izne su svo ja
miš lje nje i gdje bi se usva ja le nji ho ve su ges ti je. 

Di re kto ri sma tra ju da je ško la u po sli je ra tnim i tran zi -
cij skim go di na ma iz gu bi la sta tus i auto ri tet. Ro di te lji i
uče ni ci ne ci je ne vi še to li ko ni di re kto re ni nas ta vni ke,
a ni ti škol ski sis tem u cje li ni.

Upra vo ovaj se gment mo že po slu ži ti kao po la zna osno -
va za uklju či va nje ro di te lja u rad ško le. S ob zi rom na
gu bi tak auto ri te ta di re kto ra i nas ta vni ka, za je dno s
opa da njem so ci jal nih vri je dnos ti i vri je dnos ti po ro di č -
nog ži vo ta, oso blje ško le i ro di te lji mo gu za je dni čki
pro mo vi ra ti i pro vo di ti do da tne pro gra me obra zo va nja
uče ni ka, ali i nas ta vni ka, te i je dan i dru gi spo me nu ti
se gment po di ći na vi šu ra zi nu. 

Di re kto ri sma tra ju da je vi sok pro sjek ocje na po slje di -
ca pri tis ka ro di te lja na nas ta vno oso blje, ali da se ener -
gi ja tog pri tis ka mo že pre us mje ri ti u re do vni je i akti v -
ni je uklju či va nje ro di te lja u rad ško le.

Uves ti vanj sku pro cje nu zna nja uče ni ka na kan to nal -
nom i drža vnom ni vou.
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